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1. PRÉAMBULE : 

PHILOSOPHER

Un philosophe à l’hôpital ?



CONTEXTE : DES HÔPITAUX QUI CHAVIRENT ? 

L’homme qui chavire (1950)

Alberto Giacometti



« Le contraire du jeu n'est pas le 
sérieux, mais la réalité. »

SIGMUND FREUD



« 2087. Les ressources terrestres sont quasi 
épuisées. Afin de sauver l’espèce humaine, 

des vaisseaux décollent tous les jours vers la 
planète rouge. Cependant, la capacité des 

vaisseaux étant limitée, une sélection 
drastique doit être effectuée. Un premier 

contingent humain est déjà parti rejoindre la 
planète rouge. Il reste quelques places 

disponibles… »



Une fois arrivés sur mars, à la suite d'une avarie, vous êtes 
bloqués et sans ressources. L'équipe de secours n'arrivera que 
dans trois mois. Micheline, hypersensible, est décédée sur le 

coup, d'une crise cardiaque, en apprenant la nouvelle. La 
mangerez-vous ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 1



LE PHILOSOPHE HOSPITALIER N’EST PAS…

• Un professeur d’histoire de la philosophie

• Un coach en développement personnel

• Un psychologue ou un psychothérapeute

• Un chercheur dans une fonction académique



LE PHILOSOPHE HOSPITALIER, C’EST PEUT-ÊTRE…

➢ = Philosophie pour le personnel (Hauteur / Verticalité)
▪ Partager du contenu (Livres, articles, podcasts, films, BDs, etc.)

▪ Faire entrer des intervenants dans l’hôpital

✓ Donner à penser individuellement

➢ = Philosopher avec le collectif (Pas de côté / Horizontalité)
▪ Un « animateur philo »

▪ Un « philosopheur »

▪ Un lien pour/vers le monde académique

✓ S’exercer à penser collectivement

HUMILITÉ



Défendre une philosophie qui 
s’apprend et se vit dans et par le 

dialogue s’inscrit au sein d’un projet 
plus vaste et longtemps négligé : 

celui d’une philosophie pour tous.

«

»



VARIÉTÉ DE FORMES CONCRÈTES

• Ateliers Philo – Parler

• Biblio-Phile – Lire

• Clinique philosophique de l’épuisement – Écrire

• Philo-Mobile - Rencontrer

• Éthique du quotidien – Accompagner & susciter les questionnements « éthiques »

• Avec Yannick Courtin et le Dr. Laurence Gillard : 
• Éthiscope + Maraude Éthique + Questions Soignantes + …

• Compagnonnage Philo – Vivre quelques heures/jours avec une équipe

• Présence active – Participer aux réflexions de l’hôpital, là où c’est utile

• Cycle de conférences – Place pour les « HUMANITÉS EN SANTÉ »



Une fois arrivés sur mars, à la suite d'une avarie, vous êtes 
bloqués et sans ressources. L'équipe de secours n'arrivera que 
dans trois mois. Micheline, hypersensible, est décédée sur le 

coup, d'une crise cardiaque, en apprenant la nouvelle. La 
mangerez-vous ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 1



Évènement : 
Micheline est une enfant. 

La mangerez-vous ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 1



ÉCLAIRAGE PHILOSOPHIQUE ?

Corps et sacralité

• Influence du christianisme et dimension culturelle du sacré

• Endo-cannibalisme et Exo-cannibalisme

Conséquentialisme et déontologisme

• Quelle perspective éthique adopter ?

• Le principe de survie est-il supérieur au principe de dignité ?

Dualisme corps et esprit

• Max Stirner – L’individu et sa propriété : quel statut pour le corps 
?

…



2. DE LA SOUFFRANCE

ÉTHIQUE

L’importance des mots et de la narration



L’ÉTHIQUE NARRATIVE…

… POURQUOI ?

➢ Un contexte : une épidémie de burn-out

« Avant d’être psychologique, 

la souffrance des soignants est éthique. »
Entretien avec PASCALE MOLINIER – Santé & Travail

Comment les soignants peuvent prendre soin d’eux ?

« Ils disposent des ressources du collectif de pairs avec lequel 
élaborer la réalité, ce qui veut dire pouvoir la dédramatiser, 

jusqu’à se moquer parfois de sa propre vulnérabilité. Mais cela 
demande d’être en mesure de lever le nez du guidon. »



LES RÉCITS COLLECTIFS ABÎMÉS

VALÉRIE GATEAU

« Dans le soin, [les nouvelles organisations du travail] ont pour 
conséquence une érosion du collectif, parce qu’elles créent de la 
concurrence entre les personnes, entre les services (parfois entre 

les patients). »

« Elles brisent aussi le temps du soin : celui-ci y est pensé sur le 
court terme, et les cadences sont accélérées et imposées par une 

logique extérieure aux besoins des patients et soignants. Cette 
accélération du temps, associée à l’érosion du collectif, affecte 
l’identité parce qu’elle empêche le récit collectif du travail, qui 

permet de transformer la souffrance en lutte commune
(comme cela a été le cas pendant la pandémie du Covid-19) ou 

en condition partagée. »



LIBÉRER LA PENSÉE

BARBARA STIEGLER

« C’est avec eux que j’ai découvert que nous commettions un 
contresens systématique : le nouveau gouvernement néolibéral 

du travail, de l’éducation et de la santé, loin d’abandonner les 
institutions publiques, les transforment en réalité en 

permanence, produisant sur les agents un véritable harcèlement 
institutionnel. »

➢ Éthique→ Deux erreurs tenaces
1. Confondre éthique et déontologie

▪ L’éthique devient un ensemble de normes et de 
procédures

▪ Instrument invasif de contrôle et d’injonctions 
contradictoires

2. Séparer l’éthique de son contexte social, économique et 
politique

▪ Survalorisation de l’autonomie

▪ Régime d’hétéronomie et injonction à l’adaptation



AGNÈS HARTEMANN – 2020 – 1200 démissions

Produire du séjour / Tableaux Excel / Rentabilité / Usagers / 
…

NOVLANGUE MANAGÉRIALE

AGNÈS VANDEVELDE-ROUGALE



NOVLANGUE MANAGÉRIALE

AGNÈS VANDEVELDE-ROUGALE

➢ Migration de schémas de pensée issus de logiques 
gestionnaires dans les institutions de soin
• Disparition de certains mots et paroles

• Paroles empêchées → Paroles déplacées : autres lieux / formes

➢ Deux observations centrales :

« Des professionnels de santé, mais aussi des patients et leurs 
proches se sentent dépossédés de leur parole professionnelle et/ou 
expérientielle par des procédures et des injonctions gestionnaires

perçues comme de plus en plus détachées de la réalité vécue à 
l’hôpital. »

« Un besoin et une envie de dire et d’être lus ou entendus
subsistent, et des sujets se saisissent, voire créent, des espaces 

d’expression leur permettant de sortir d’une certaine impuissance
et de questionner le discours qui les domine. »



METTRE D’AUTRES MOTS AU BOUT

DE NOS LANGUES

AGNÈS VANDEVELDE-ROUGALE

« Nous avons tendance à parler avec les mots 

qui nous entourent, qui semblent couler de source. »

✓ Optimiser ses vacances

✓ Gérer ses émotions et son temps

✓ Gérer ses enfants

✓ Investir dans ses relations

✓ Cultiver ses compétences

✓ …

« Parallèlement, préserver ou développer des espaces où l’on s’exprime 
autrement qu’en recourant au jargon managérial peut favoriser la 

diversité des manières de parler et de voir – des espaces qui permettent 
d’en rire, des espaces où l’on s’attache au sens plutôt qu’au respect des 

normes, des espaces qui proposent d’autres représentations du monde (…) 
et qui permettent de mettre d’autres mots au bout de la langue.»



Vous surprenez une conversation entre le capitaine du vaisseau et 
le centre de commandement des opérations spatiales au cours de 

laquelle vous apprenez que le vaisseau n'arrivera pas à se poser sur 
Mars. L'appareil est victime d'un problème technique que vous ne 

pourrez pas solutionner. Le vaisseau est condamné. Révélez-vous la 
vérité aux autres membres de l'équipages ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 2



Évènement : 
Un état d'enthousiasme exubérant à l'approche de l'arrivée 

s'est progressivement installé à bord du vaisseau. Révélez-vous 
la vérité aux autres membres de l'équipage ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 2



ÉCLAIRAGE PHILOSOPHIQUE ?

Exigence théorique et/ou morale de la vérité

• Vérité >< Erreur

• Vérité >< Mensonge

• Ne rien dire, est-ce une forme de mensonge ?

CYNTHIA FLEURY → La vérité capacitaire

• Fonction thérapeutique de la vérité

• Faut-il renoncer à la vérité ?



3. AU PLAISIR ÉTHIQUE

Le goût du travail bien fait



LE « GOÛT » DU TRAVAIL BIEN FAIT

YVES CLOT

➢ De la souffrance éthique au plaisir éthique : 
▪ Le collectif ne reste vivant que si chacun peut y prendre des 

libertés avec les normes de la tradition professionnelle.
▪ Il y a une force affective du « bien faire »

« C’est donc le conflit instauré entre professionnels autour des critères 
du travail soigné qui convoque chacun à y mettre du sien. »

➢ Une certaine idée du dialogue :

« (…) ne recherche pas le compromis ou le juste milieu 
entre des points de vue déjà établi, mais présuppose 
que les points de vue ne sont pas vraiment formés 

avant le processus de délibération. »



SUR-HUMANISATION MANAGÉRIALE

Taylorisme / Fordisme :

« Les ouvriers devenaient un rouage passif, astreint à une stricte 
conformité aux consignes et modes opératoires. Leur travail devait se 
dérouler indépendamment de leur état d’esprit, de leurs états d’âme 

et de leurs savoirs. »

Management moderne :

« Clame sa volonté de reconnaître la dimension humaine des 
salariés, mise sur leur subjectivité, leur personnalité et tend à 

‘‘psychologiser’’ les rapports de travail. »

✓ Logique → Renforcer la domination et le contrôle

✓ Résultat → Un travail qui perd son sens

o + Le travail moderne précarise subjectivement les salariés. »



ANTHROPOLOGIE DU DÉSIR

Conatus : 

« Effort par lequel chaque chose, autant qu’il est en elle, 

s’efforce de persévérer dans son être. »

SPINOZA, Éthique, III, 6.

➢ « Le désir est l’essence de l‘homme »

➢ « Les objets à poursuivre lui viendront très vite ! Mais tous désignés du dehors. »

➢ Affections → Affects → Désirs

➢ Renversement radical de la notion de désir

➢ « C’est plutôt la poussée du conatus qui investit les choses et les institue comme 
objet de désir. »

Profonde hétéronomie du désir et des affects

« Car le capital a fait du chemin depuis les affects tristes de la coercition brute. Et 
le voilà maintenant qui voudrait des salariés contents, c’est-à-dire qui désireraient 

conformément à son désir à lui. »



DE LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

À LA QUALITÉ DU TRAVAIL

« La libération de la parole,  souvent encouragée dans des espaces dédiés – et même confiés à des 
psychologues – où les travailleurs sont consultés sans suite, peut même se retourner contre leur 

santé. Parler sans pouvoir faire quelque chose de ce qu’on dit ne rend pas plus supportable 
l’insupportable. » 

➢ Vigilance face à une « industrie de transformation de la subjectivité qui s’épuise à assurer une 
maintenance psychologique face aux pannes récurrentes du travail réel ».

➢ La qualité du travail d’abord
▪ Une dose de Spinozisme : aucune pensée vraie en tant que telle – fusse la nôtre – ne peut 

libérer qui que ce soit. La pensée vraie n’est libératrice qu’en tant qu’elle en a la force.

« Sans organisation matérielle et symbolique, autrement dit sans institution pour instruire les 
engorgements de l’action en conflit, une idée – fut-elle vraie – n’a pas de force. »



Une fois arrivés sur Mars, vous avez la possibilité de décider du sort des 
Terriens. En appuyant sur un bouton qui fera exploser une bombe nucléaire sur 

la Terre, vous tuerez sur le coup les deux milliards d'habitants restant. Vous 
pouvez également ne rien faire et laisser l'espèce humaine s'éteindre dans 

d'atroces souffrances durant les cent prochaines années. En effet, les nouvelles 
conditions climatiques entraineront famines, guerres, exploitation, stérilité et 

ne permettront pas la survie de générations futures. Appuyez-vous sur le 
bouton ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 3



Évènement : 
La Terre ne sera pas en mesure de se régénérer si vous faites usage de la 
bombe nucléaire et ce, même après la disparition de l'espèce humaine. 

Appuyez-vous sur le bouton ?

Oui Non

LE PASSAGER – DILEMME 3



4. OUVRIR DES PERSPECTIVES

Penser la robustesse
pour favoriser la résonance



Penser un système 
de santé robuste…

… pour accélérer la 
résonance ?

OUVRIR DES PERSPECTIVES



UN CHEMINEMENT INSTITUTIONNEL…

… VERS UN « FORUM DU PERSONNEL »

Les « ACTEURS DU SENS » au GHdC :

➢ MARCELA LOBO BUSTAMANTE – Référente Spiritual-Care

➢ ÉMILIE MAROIT – Psychologue du personnel

➢ YANNICK COURTIN – Infirmier conseiller en éthique

➢ DR. LAURENCE GILLARD – Médecin conseiller en éthique

➢ JÉRÔME BOUVY – Philosophe hospitalier

« Le propre de tout dialogue, c’est que, par lui, quelque chose a 

changé »

HANS-GEORG GADAMER, Langage et Vérité, 1995


